
 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ—ϭ 

����������������� 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DĂƐƚĞƌ 

භ 
�ŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ��<ĞƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽƌƐĞƚ 

භ 
dƌŝĞŶŶŝĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ 

භ 
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶĞǁƐ 

භ 
�ŶĚ�ŵŽƌĞ͘͘͘ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Λ�ǁǁǁ͘ƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ZŽǇĂů��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�zŽƵƚŚƐ�� EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ � 

^ĞĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 



 

Ϯ�-�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ 

 tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^Z�z�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 
 

EŽƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĚĂǇ�ϮϬϭϱ 
dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ǁĂƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�EŽƚ�ƚŚĞ��ŝŶŶĞƌ��ĂǇ͘�WĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�>ŽŶĚŽŶ�����
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĂƐƐĞŵďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
WƌŝĚĞ�ŽĨ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƵď�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ďƵƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů͕�ƐŽ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĐŚŝůů͘ 
dŚĞ�ĐƵƌƌǇ�ǁĂƐ�Ăƚ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞŶƵĞ�ŽŶ��ƌŝĐŬ�>ĂŶĞ͕�ƚŚĞ�WƌĞĞŵ�ĐƵƌƌǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ǀĞŶƵĞ-ĮŶĚĞƌ͕�WĞŶŶǇ�
^ŚĂƌƉĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ĚĞůĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�WĞŶŶǇ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƚĂƐƚǇ�ĐƵƌƌǇ͘ 
��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĂǇ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ�ĨŽƌ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞĂůƐ�ĂŶĚ�WĞŶŶǇ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞĂů͘ 

 

/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͖�ŵǇ�
ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŽ�DĂƌǇ�,ŽůĚĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŽ�ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ǁĞůů͘� 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�DĂƐƚĞƌ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�/�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď͘�
/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ĚƵůů�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͊ 
tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀŝďƌĂŶƚ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�
ŽƵƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�͚ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͛�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞůĞĐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ϭϮ-�Ğůů� 
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�;ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďƵĐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� 
�ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͊Ϳ͘� 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͍�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ďƵƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘�&ƌŽŵ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĂƉĂƌƚ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽǀĞƌůǇ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĂůĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�;͊Ϳ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͖�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͊ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďůĞ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�
>ŽŶĚŽŶ�Žƌ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Žƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƉĞĂů͕�ǁĞ͛Ě�ďĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŐŽŝŶŐƐ-ŽŶ͘�KƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ďĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƉƵƚ�
ŝŶ�ƚŽ�ŝƚ͊� 
dŽŵ�DĂĐŬ͕�DĂƐƚĞƌ 



 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ—ϯ 

 DĂƌĐŚ��ŽƵŶƚƌǇ�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ�ϮϬϭϱ�DĂƌĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�<ĞƩĞƌŝŶŐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ��ĞƌĞŬ�
ĂŶĚ�:ĂŶĞ�^ŝďƐŽŶ 

WĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ��ƵƌƚŽŶ�>ĂƟŵĞƌ͕��ĞƐďŽƌŽƵŐŚ͕�&ŝŶĞĚŽŶ�ĂŶĚ�dŝƚĐŚŵĂƌƐŚ͘�dŚĞ�ƚŽƵƌ�ƚŽǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�dŚƌĂƉƐƚŽŶ͕�ZŽƚŚǁĞůů�ĂŶĚ�<ĞƩĞƌŝŶŐ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�/�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƉĞĂů͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ����ŐƌĞĞƚĞĚ�Ăƚ�dŚƌĂƉƐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ͘�/�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌ�ƚŚŝŶŐ�/�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͊ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵĞŶƚĂů�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͊�/ƚ͛Ɛ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĂŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ͘�,ĂƚƐ�Žī�ƚŽ�EŝĐŬ͕�ŽƵƌ�ũƵŶŝŽƌ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͊�,ŽǁĞǀĞƌ�/�ĚŝŐƌĞƐƐ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƐƵŵƐ͕�ǁĞ�ƌĂŶŐ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŽǁĞƌ͘ 
dŚĞ�ƉĞĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ͕�Ăůů�ŚĂƉƉǇ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘���ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�Ăƚ�<ĞƩĞƌŝŶŐ͘�tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�DƵƌŝĞů�ZĞĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĂĚǇ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞ�ƚƌŝďƵƚĞ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ��ĂƌŶĞƐ͘��ůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ĞŶŶŝƐ��ŚĂƉŵĂŶ͕�WĂŵĞůĂ�;WĂŵͿ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ĚƌŝĂŶ�^ĞŵŬĞŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ����ŵĞŵďĞƌ��ůŝƐƚĂŝƌ��ŽŶĂůĚƐŽŶ͕�ĂŶ�Ğǆ-ƌĂŝůǁĂǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�Ğǆ-ƐŝŐŶĂů�ŵĂŶ͖�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ΗĐŽŶŶĞĐƟŽŶΗ�ƚŚĞƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͊� 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƵƉĞƌď�ŵĞĂů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Η�ŚŝĞĨ��ŽŽŬΗ�WĂƚ��ĚŬŝŶƐ͕�ĂďůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ��ŶŶĞ��ŽŽŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�Dƌ�^ŝďƐŽŶ�ĚŝĚ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ǁĂŝƚĞƌ͕�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞĞƚůĞ��ƌŝǀĞ͘�tĞůů�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂŶ�/�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŶŽƚĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ǁƌŝƚĞƌ�ŚĂĚ�ĚƌĂǁŶ�ďĞĞƚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůƵĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞ͊�&ŝŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ďĞĞƚůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƐůƵŐŐŝƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ůĞŐƐ�;ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĞƚůĞƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ůĞŐƐ͊͊Ϳ�ǁĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�dĞĂŵ��ĚŝĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƌ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƐŚŽƵƚ�ŽĨ��ĞĞƚůĞ͊�DĂǇďĞ�Ăƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ǀŽůƵŵĞ�ůĞǀĞů͊ 
'ƌĞĂƚ�ĨƵŶ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͘���ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�EŽǁ͕�ƚŽ�ƌŽůů�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�Ϯ͘�KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĞƌĞŬ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�<ĞƩĞƌŝŶŐ͘ 
:Ž��ŽƌůŝŶŐ 

DĞŵďĞƌƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
>ĞŌ͗�:Ž��ŽƌůŝŶŐ�ĂŶĚ��ůĂŶ�
ZĞŐŝŶ 
�ďŽǀĞ�ƌŝŐŚƚ͗�/ĂŶ��ĂŵƉďĞůů�
ĂŶĚ�WĞƚĞƌ��ŵĞƌǇ 
�ŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ͗�DŝĐŚĂĞů�
K͛�ĂůůĂŐŚĂŶ͕�:ŝŵ��ĞŶŶĞƌ�
ĂŶĚ��ůŝƐƚĂŝƌ��ŽŶĂůĚƐŽŶ 

^Ɛ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�WĂƵů͕�����
<ĞƩĞƌŝŶŐ 



 

ϰ�-�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇĞĚ�ŶŽƌƚŚ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�tĂŬĞĮĞůĚ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͘��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĸĐ�ũĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Dϭ�ŵĂĚĞ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ďƵƚ�
ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ǁĂƐ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŵƵĐŚ�ƚŽ��ůĂŶ͛Ɛ�
ƌĞůŝĞĨ͊�tĞ�ƌĂŶŐ�ϰƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ�;ŝŶƐŝĚĞ�
ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͊Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�
Ă�ĨƌĞĞ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƵƐ�–�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�
ŬŝŶĚůǇ�ďŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ĞĂĐŚ�Ă�ƉŝŶƚ͘�
tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ŽƵƌ�
ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌ�ǁĂƐ͕�ďƵƚ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘���ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ�
ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ǁĂƐ�ƐŽůǀĞĚ�–�
ƚŚĞ�ƉŝŶƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďŽƵŐŚƚ�ďǇ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�zŽƵƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^�z�ƚĞĂŵ͕�ƌŝŶŐŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�-�ĐŚĞĞƌƐ͊ 
KƵƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƐ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ŵŝŶŽƌ�ĨĂƵůƚƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ϮŶĚ͕�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��^�z�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
dŚĞ�ďĞůůƐ�Ăƚ�^ƚ�WĞƚĞƌ�DĂŶĐƌŽŌ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀĞĚ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�
ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĞǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌŝŶŐĞƌƐ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ǁĞŶƚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�KƵƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǁŝƐŚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�dŚĞ�
ũƵĚŐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƚ�ŽƵƌ�ƌŝŶŐŝŶŐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞĚ�ĮŌŚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��^�z�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŬ�ŽĨ������
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘ 

 EĂƟŽŶĂů�ϭϮ�ďĞůů�ĐŽŶƚĞƐƚ� 
ϮϬϭϱ 
� 

dŚĞ�^Z�z�ϭϮ�ďĞůů�ďĂŶĚ͘�&ƌŽŶƚ�ƌŽǁ͕�Z—>͗�>ĞĞ�WŝŶŶŝŶŐƚŽŶ͕�^ŚŝƌůĞǇ�DĐ'ŝůů͕�����������
'ĞƌĂůĚŝŶĞ�&ŽƌƐƚĞƌ͕�DĂƌǇ�,ŽůĚĞŶ͕�<ĂƟĞ�,ŝůů͕��ŽƵŐ��ĞĂƵŵŽŶƚ͘�^ĞĐŽŶĚ�ƌŽǁ�>—Z͗��
/ĂŶ�DŝůůƐ͕�^ƚĞǀĞ��ĂŝůĞǇ͕��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ͕�dŽŵ�DĂĐŬ͕��ĞŶ��ŽŶƐƚĂŶƚ͕�EŝĐŬ��ƌŽǁŶ 

 �:ƵůǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
��

&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗ 
dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŽ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�Ăƚ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�����
ďŽƌƌŽǁ͘�dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^Z�z�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�ŵĞ�ŽŶ�ůŝďƌĂƌŝĂŶΛƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
��ĨĞǁ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚŚƌŽǁ�ĂŶǇ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ŝƚĞŵ�
ϮϮϰ�͚�ƌƚ�ŽĨ��ŚĂŶŐĞ�ZŝŶŐŝŶŐ͛�ďǇ�dŚĂĐŬƌĂŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ϭϯϱ�–�
�ůďƵŵ�WĞĂůƐ�ϭϴϳϱ-ϭϵϮϭ�ĂŶĚ�ϯϲϴ�–�WĞĂů��ŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�,͘��ƌŽƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝƌƌĞƉůĂĐĞĂďůĞ͘ 
'ĞƌĂůĚŝŶĞ�&ŽƌƐƚĞƌ 



 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ—ϱ 

 �:ƵůǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ� 
��dŚĞ�ϮϬϭϱ�:ƵůǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�tŝŵďŽƌŶĞ�DŝŶƐƚĞƌ�ŝŶ��ŽƌƐĞƚ 

 
� 

/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĞŶ�ĂŶĚ�ZŽƐĞŵĂƌǇ��ƵŬĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŵďŽƌŶĞ�ĂƌĞĂ͖�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽŶĐĞ����ďĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ��ĂŶĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƵƐ�Ăůů�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂůƐŽ͘ >ŽƚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ƉĞĂůƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ���ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ϭϮ�Ăƚ�tŝŵďŽƌŶĞ�DŝŶƐƚĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�ϭϯ�ƉĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϱ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂůƐ͘�,ŽůŝĚĂǇ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�ďǇƉĂƐƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞĂůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ůĂƚĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ďƵƚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƐƚĞƌůŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�����ƌŝŶŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĂĚ͘ �ƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĂŶŽŶ�'ĞŽīƌĞǇ��ƌŽǁŶ͕�Ă�ƉĂƐƚ�sŝĐĂƌ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�:Ž�DŽƌĞƚŽŶ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ͕�Ă�ƐƚĂůǁĂƌƚ�ƌŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dǁŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͕��ůĂŝƌĞ�KΖDĂŚŽŶǇ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�D��Ƶůů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�����ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ��ĞƌĞŬ�^ŝďƐŽŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ϰ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů�ĂƐ���������������ŽŶĚƵĐƚŽƌ͘ �ƚ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�Ă�ƋƵŝǌ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�ZŽƐĞŵĂƌǇ͘ tŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ��ĞŶ�ĂŶĚ�ZŽƐĞŵĂƌǇ��ƵŬĞ�ǀĞƌǇ�ĂďůǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ͕�&ůŝĐŬ�ĂŶĚ�>ƵĐǇ�tĂƌǁŝĐŬ͕�dƌŝƐŚ�ĂŶĚ��ƌŝĐ�,ŝƚĐŚĞŶƐ�ĂŶĚ�^ƵĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǁĂƌŵůǇ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͘       �ůĂŶ�ZĞŐŝŶ 
WŚŽƚŽƐ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ͗��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ�ĂŶĚ��ĞŶ��ƵŬĞ͖��ŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŌĞƌ�Ă�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂů�Ăƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ͖�ZŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�tŝŵďŽƌŶĞ�DŝŶƐƚĞƌ͖��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ����
ŵĞŵďĞƌ��ůĂŝƌĞ�K͛DĂŚŽŶǇ͖�^ƚ��ƵƚŚďĞƌŐĂ͕�tŝŵďŽƌŶĞ�DŝŶƐƚĞƌ͘ 



 

ϲ�-�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ 

 dƌŝĞŶŶŝĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ 
� 

 

KŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚ͕�ǁĂƌŵ�ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƌŽůůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�&ŽƵƌ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ��ƵŵďĞƌůĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌŝĞŶŶŝĂů��ŝŶŶĞƌ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞĂů͕�ƚǁŽ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�DĂũŽƌ͕�ŽŶĞ�ŽĨ������ZƵƚůĂŶĚ�DĂũŽƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�ZŽǇĂů͘��ůů�ĨŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƌƵŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ZŽǇĂů�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�DĂũŽƌͿ͘�dŚĞƐĞ�Ɛŝǆ�ƉĞĂůƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�Ă�ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�������ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͗�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
dŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�EŽƌǁŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ��ƵŵďĞƌůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝŶŬƐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵƉĞƌď�ŵĞĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽǀĞƌƌĞ��ĂůůƌŽŽŵ͘�/�Ăŵ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă��ŽůůĞŐĞ�zŽƵƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŝŶĞŵĂ͗�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ďǇ�Ă��ƵŵďĞƌůĂŶĚ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐĐĞŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ĐŝŶĞŵĂ͕�ďƵƚ�/�ĚŽƵďƚ�ĂŶǇ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂƐ���������������ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�>ǇŶŶ͛Ɛ�ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�&ůĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ǁĂŶŶ�ƐŽŶŐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂŌĞƌ-ĚŝŶŶĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƵƐ�Ă�ƐŽŶŐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐĞƌƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞĮŶŝƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ďŝƐŚŽƉ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�������������ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�DĂŶĐƌŽŌ�ƚŚĂƚ�ďĂƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�KƵƌ�ƉŽŽƌ�DĂƐƚĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ĂĐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͊ 
tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵŵďĞƌůĂŶĚƐ�ƚŽ�EŽƌǁŝĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƌŝĞŶŶŝĂů��ŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌŝŶŐĞƌƐ͛�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ���ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WĞĂů͘�^ŝŵŽŶ�ZƵĚĚ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ��ƉƉĞĂůϯϬϬ͕�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�DĂŶĐƌŽŌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�άϯϯϬϬ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tŝƐĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƌŝŶŐĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�zŽƵƚŚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉƵƚĞ�DĂŶĐƌŽŌ͛Ɛ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞĂů�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐƉŽŬĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĂƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ƌŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�DĂŶĐƌŽŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

�ďŽǀĞ�ůĞŌ͗��Ě�DĂĐŬ�ĂŶĚ�
,ĞĂƚŚĞƌ�&ŽƌƐƚĞƌ 
�ĞůŽǁ�ůĞŌ͗�:Ž��ŽƌůŝŶŐ͕�'ŝůů�
<ŶŽǆ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĂĞů�WĞĐŬŚĂŵ 
�ďŽǀĞ�ƌŝŐŚƚ͗�WĂƐƚ�DĂƐƚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ 
�ĞůŽǁ�ƌŝŐŚƚ͗��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ���
ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂƐ�DĂƐƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ 



 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ—ϳ 

 ^Z�z�ƉĞĂůƐ�ϮϱϬ͕�ϮϬϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ 
� ̂
ŽĐŝĞƚǇ�WĞĂůƐ�ϮϱϬ�zĞĂƌƐ��ŐŽ͕�ϭϳϲϲ ϮϭͬϬϰͬϭϳϲϲ ^ƚ�DĂƌǇ�>ĞǁŝƐŚĂŵ   ϱϲϲϰ�hŶŝŽŶ�d��DĂũŽƌ�����  ^ĂŵƵĞů�tŽŽĚ� ϬϳͬϭϬͬϭϳϲϲ �ůů�^ĂŝŶƚƐ�tĞƐƚ�,Ăŵ   ϱϬϰϬ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ�dƌŝƉůĞƐ��� dŚŽŵĂƐ��ƵƌƌĞůů� ϭϰͬϭϬͬϭϳϲϲ ^ƚ�>ĞŽŶĂƌĚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ   ϱϭϭϮ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ��ĂƚĞƌƐ���  ^ĂŵƵĞů�tŽŽĚ� ϭϬͬϭϭͬϭϳϲϲ ^ƚ�^ĂǀŝŽƵƌ�^ŽƵƚŚǁĂƌŬ   ϱϭϯϲ�KǆĨŽƌĚ�d��DĂǆŝŵƵƐ� 'ĞŽƌŐĞ�WĂƌƚƌŝĐŬ  dŚĞ�ƉĞĂů�Ăƚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ǁĂƐ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ϯ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ϰϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďŽƚŚ�&ƌĂŶĐŝƐ�tŽŽĚ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ��ĂƐƚůĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ͘�dŚĞ�^ŽƵƚŚǁĂƌŬ�ƉĞĂů�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�^ĂŵƵĞů�DƵŐĞƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�>ŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞĂů�ƌƵŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�WĂƌƚƌŝĐŬ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DĂƐƚĞƌ͘�  ̂ ŽĐŝĞƚǇ�WĞĂůƐ�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ��ŐŽ͕�ϭϴϭϲ ϭϯͬϬϭͬϭϴϭϲ ^ƚ�:ŽŚŶ��ƌŽǇĚŽŶ   ϱϬϰϬ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ�dƌŝƉůĞƐ���� &ƌĂŶĐŝƐ�DĂƚŚĞǁ� ϭϯͬϬϱͬϭϴϭϲ ^ƚ�DĂƩŚĞǁ��ĞƚŚŶĂů�'ƌĞĞŶ  ϱϬϰϬ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ�dƌŝƉůĞƐ���� tŝůůŝĂŵ�^ŚŝƉǁĂǇ ϭϱͬϬϵͬϭϴϭϲ ^ƚ�DĂƌǇ�>ĞǁŝƐŚĂŵ   ϱϬϰϬ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ�dƌŝƉůĞƐ���� tŝůůŝĂŵ�^ŚŝƉǁĂǇ�  /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞĂů�ďŽŽŬ�ƚŚĞ��ƌŽǇĚŽŶ�ƉĞĂů�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�͞^ƚ͘�DĂƌǇƐ��ƌŽǇĚŽŶ͘͟�/Ŷ�ƚŚĞ��ĞƚŚŶĂů�'ƌĞĞŶ�ƉĞĂů�DĂůĂĐŚŝ��ŚĂŶŶŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳϴϰ�ƉĞĂů�ŽĨ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ĐŚĂŶŐĞƐ�KǆĨŽƌĚ�d��ZŽǇĂů�ƌĂŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞǁŝƐŚĂŵ�ƉĞĂů�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞƐ�͞ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ƌƵŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů��ŽďƐ͘͟     ^ŽĐŝĞƚǇ�WĞĂůƐ�ϭϬϬ�zĞĂƌƐ��ŐŽ͕�ϭϵϭϲ ϭϵͬϬϮͬϭϵϭϲ dŚĞ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�&ŽƵŶĚƌǇ   ϱϬϰϬ�WůĂŝŶ��Žď�ZŽǇĂů�;,ͬ�ĞůůƐͿ �ĚŐĂƌ�tŝŐŚƚŵĂŶ ϮϲͬϬϮͬϭϵϭϲ ^ŽƵƚŚĮĞůĚƐ͕�ϭϯϬ��ůŽŶŵŽƌĞ�^ƚ  ϱϬϱϲ�WůĂŝŶ��Žď�DĂũŽƌ�;,ͬ�ĞůůƐͿ :ŽŚŶ���DĂƩŚĞǁƐ ϭϱͬϬϯͬϭϵϭϲ dŚĞ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�&ŽƵŶĚƌǇ   ϱϬϰϬ�<ĞŶƚ�d��ZŽǇĂů�;,ͬ�ĞůůƐͿ �ĚŐĂƌ�tŝŐŚƚŵĂŶ ϮϭͬϬϯͬϭϵϭϲ dŚĞ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�&ŽƵŶĚƌǇ   ϱϭϮϬ�<ĞŶƚ�d��DĂũŽƌ�;,ͬ�ĞůůƐͿ �ĚŐĂƌ�tŝŐŚƚŵĂŶ ϮϯͬϬϯͬϭϵϭϲ dŚĞ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�&ŽƵŶĚƌǇ   ϱϭϮϬ�<ĞŶƚ�d��DĂũŽƌ�;,ͬ�ĞůůƐͿ �ĚŐĂƌ�tŝŐŚƚŵĂŶ ϬϴͬϬϰͬϭϵϭϲ dŚĞ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�&ŽƵŶĚƌǇ   ϱϬϬϬ�<ĞŶƚ�d��ZŽǇĂů�;,ͬ�ĞůůƐͿ �ĚŐĂƌ�tŝŐŚƚŵĂŶ ϭϲͬϬϰͬϭϵϭϲ ^ƚ��ŶŶĞ�,ŝŐŚŐĂƚĞ   ϱϬϮϰ�<ĞŶƚ�d��DĂũŽƌ  &ƌĂŶŬ�^ŵŝƚŚ ϮϰͬϬϰͬϭϵϭϲ ^ƚ�>ĞŽŶĂƌĚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ   ϱϬϬϳ�^ƚĞĚŵĂŶ��ĂƚĞƌƐ  :ŽŚŶ���DĂƩŚĞǁƐ ϭϲͬϬϵͬϭϵϭϲ ^ƚ�>ĞŽŶĂƌĚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ   ϱϬϰϬ�WůĂŝŶ��Žď�ZŽǇĂů�;,ͬ�ĞůůƐͿ :ŽŚŶ���DĂƩŚĞǁƐ ϮϯͬϬϵͬϭϵϭϲ ^ƚ�>ĞŽŶĂƌĚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ   ϱϬϰϬ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ�dƌŝƉůĞƐ�;,ͬ�ĞůůƐͿ :ĂŵĞƐ�,ƵŶƚ ϭϱͬϭϭͬϭϵϭϲ ^ƚ�>ĞŽŶĂƌĚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ   ϱϬϰϬ�WůĂŝŶ��Žď�ZŽǇĂů�;,ͬ�ĞůůƐͿ :ŽŚŶ���DĂƩŚĞǁƐ ϭϲͬϭϭͬϭϵϭϲ ^ƚ�>ĞŽŶĂƌĚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ   ϱϬϰϬ�WůĂŝŶ��Žď�ZŽǇĂů�;,ͬ�ĞůůƐͿ :ĂŵĞƐ�,ƵŶƚ ϯϭͬϭϮͬϭϵϭϲ �ůů�^ĂŝŶƚƐ�,ŝŐŚ�tǇĐŽŵďĞ  ϱϬϬϮ�^ƚĞĚŵĂŶ��ŝŶƋƵĞƐ  &ƌĞĚ�,ĂǇĞƐ  �Ɛ�ŝŶ�ϭϵϭϱ�ŵĂŶǇ�ƉĞĂů�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌƚĂŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ͖�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽǁĞƌ�ďĞůů�ƉĞĂůƐ͕�ƚŚĞ�,ŝŐŚŐĂƚĞ�ƉĞĂů�ǁĂƐ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ��ĂŝŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ŽĨ���DĂƐƚĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ƚŽǁĞƌ�ďĞůů�ƉĞĂů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ��ĂŝŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ͕�'ĞŽƌŐĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�^ŝƌ��ƌƚŚƵƌ�W�,ĞǇǁŽŽĚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�,ŝŐŚ�tǇĐŽŵďĞ�ƉĞĂů�ǁĂƐ�͞ZƵŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞůůƐ�ĚĞĞƉůǇ�ŵƵŋĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĂůůĂŶƚůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tĂƌ͘͟�  dŚĞ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�&ŽƵŶĚƌǇ�ďĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĨŽŽƚŶŽƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĞŶƚ�d����ZŽǇĂů�ŽŶ�ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ�ƌĞĂĚƐ�͞&ŝƌƐƚ�ƉĞĂů�ŽĨ�ƚƌĞďůĞ�ƚĞŶ�ŝŶ�ďǇ�Ăůů�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘͟��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ŚĂŶĚďĞůů�ƉĞĂůƐ�:ĂŵĞƐ�,ƵŶƚ�ƌĂŶŐ�ŚŝƐ�ϭϱϬƚŚ�ŚĂŶĚďĞůů�ƉĞĂů�;ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ϰϬϬƚŚ�ƉĞĂů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ϭϲƚŚ��EŽǀĞŵďĞƌ͘�  �ůĂŶ�ZĞŐŝŶ 
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�ĞƌĞŬ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽŶ�ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϭϵϲϬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĞůĨƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ŚĂŶĚďĞůů�ƉĞĂů�ŽĨ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ��ĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĂƟĮĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^Z�z�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϮŶĚ�:ƵůǇ�ϭϵϲϬ͘�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͊  �ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĂůǁĂƌƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͕�ďĞŝŶŐ�:ƵŶŝŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ�ŝŶ�ϭϵϲϯ͕�^ĞŶŝŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ�ŝŶ�ϭϵϲϰ͕�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϲϵ�ĂŶĚ�ϭϵϳϬ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϲϱ�ƚŽ�ϭϵϲϴ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϮ�ƚŽ�ϭϵϳϯ͕�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϲϯ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚŽŶŽƵƌ�ĨŽƌ��ĞƌĞŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϱ�ƚŽ�ϮϬϬϴ͘��ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƉĞĂů�ƌŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉĞĂů͕�WůĂŝŶ��Žď�DŝŶŽƌ͕�Ăƚ�DĞůĚƌĞƚŚ�ŽŶ�ϵƚŚ�:ƵůǇ�ϭϵϱϳ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŚĂƐ�ƌƵŶŐ�ƐŽŵĞ�ϰ͕ϱϯϮ�ƉĞĂůƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϰ͕ϬϬϳ͕�ŶŽ�ŵĞĂŶ�ĨĞĂƚ͊��ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂůƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ͘  /Ĩ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϳϱ�ƉĞĂůƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯϭϯ�ƉĞĂůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϭϵϵϳ�;ƚŚĞ����^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ϮϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǇĞĂƌͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϲϳ�ƉĞĂůƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�;ĂŐĂŝŶ͕�ϭϵϵϳ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ϮϬϮ�ƉĞĂůƐͿ͘ �ĞƌĞŬ�ŚĂƐ͗ · ZƵŶŐ�ƉĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ϭ͕ϱϱϴ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŝŶŐĞƌƐ͘�>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƐ�:ĂŶĞ�^ŝďƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ϯ͕ϴϱϮ͕�ƚŚĞŶ�WĞƚĞƌ�&ůĞĐŬŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ϭ͕ϭϱϲ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�K͛�ĂůůĂŐŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ϭ͕Ϭϱϯ͘� · ZƵŶŐ�ϭ͕ϳϳϯ�ƉĞĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ZŽǇĂů��ƵŵďĞƌůĂŶĚ�zŽƵƚŚƐ͕�ϭ͕ϭϮϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůǇ����ĂŶĚ�ϵϲϰ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƚĞƌďŽƌŽƵŐŚ��'�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ϱϯ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘�� · ZƵŶŐ�ϱϬϮ�ϭϮ��Ğůů�WĞĂůƐ͕�ϲϵϴ�ϭϬ�ďĞůů�ƉĞĂůƐ͕�ϯ͕ϭϵϰ�ϴ�ďĞůů�ƉĞĂůƐ͕�ϭϮϮ�ƉĞĂůƐ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌ�ĂŶĚ�ϭϲ�ƉĞĂůƐ�ŽĨ�ĚŽƵďůĞƐ͘ · ZƵŶŐ�ϵϱϯ�ƉĞĂůƐ�Ăƚ�DĞůĚƌĞƚŚ͕�ϱϬϵ�Ăƚ��ƵƌƚŽŶ�>ĂƟŵĞƌ�ĂŶĚ�ϰϯϯ�Ăƚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽǁĞƌ�ďĞŝŶŐ�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ŚĂƌůĞƐƚŽŶ�ǁŝƚŚ�Ϯϳ�ƉĞĂůƐ͘ · ZƵŶŐ�ϭ͕ϵϮϭ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ͘ · ZƵŶŐ�ϯϮϱ�ƉĞĂůƐ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ͕�ϭϵϰ�ŽĨ�ϴ�^ƉůŝĐĞĚ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ�ĂŶĚ�ϭϯϯ�ƉĞĂůƐ�ŽĨ�ϰ�^ƉůŝĐĞĚ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϭϭϵ�ƉĞĂůƐ�ŽĨ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂǆŝŵƵƐ�ĂŶĚ�ϳϬ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂǆŝŵƵƐ͘ · �ŽŶĚƵĐƚĞĚ��>>�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�WŝƚŵĂŶ͛Ɛ�^ƉůŝĐĞĚ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ϰ�ƚŽ�ϵ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ďĞůů͕�ĂŶĚ · tĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ��ŽůŝŶ�tǇůĚ͛Ɛ�ďŽďƐ�ŽŶůǇ�^ƚĞĚŵĂŶ�dƌŝƉůĞƐ͘ �� �Ɛ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ��ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�ƌƵŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉĞĂůƐ�ŽŶ�Ăůů�ϯϲϲ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�:ƵƐƚ�ϭϭϱ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉĞĂůƐ�ƚŚĂƚ��ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�ƌƵŶŐ�ŝŶ͕�ŽŶůǇ�ϳ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϭϬ��Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞĂůƐ͕��ĞŶŶŝƐ��ĞƌĞƐĨŽƌĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ϴϰ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘  �ĞƌĞŬ�ƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽĐĂů�ďĂŶĚ�Ăƚ��ĂƌƚŽŶ�^ĞĂŐƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďĞůů�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ��������ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�^Z�z�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ͕�^ƚ�DĂƌƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ďƵƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ� EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ��ĞƌĞŬ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ϭƐƚ��dƵĞƐĚĂǇ�ƉĞĂůƐ�Ăƚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĂůƐŽ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƉĞĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ͘�>ŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝŶ��ĂƌƚŽŶ�^ĞĂŐƌĂǀĞ͕�EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƉĞĂůƐ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂǆŝŵƵƐ�������ŵĞƚŚŽĚƐ͕��ĞŝƚŚĞƌ�ƌƵŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�-�ZĞĚĐůŝīĞ͕�^ŵĂůůďƌŽŽŬ͕��ĂŶƚƵĂƌ��ůůŝĂŶĐĞ͕�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ͕��ƌŝƐƚŽů͕�DŽƩƌĂŵ͕��ĂůŝŶŐ͕��ƌǇƐƚŽů��ůůŝĂŶĐĞ͕��ǀŽŶ��ĞůŝŐŚƚ͕��ŽƵďůĞ��ŽƐůĂŶǇ��ŽƵƌƚ��Žď͕���ĂŶƵƐƐŝ͕�,ĂůŝĨĂǆ͕��ĞƚĞůŐĞƵƐĞ͕��ŶĚƌŽŵĞĚĂ͕�ZŝŐĞů�ĂŶĚ�KƌŝŽŶ�Ăůů�ĨĞĂƚƵƌĞ͊  dŽ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ��ĞƌĞŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ϰ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů�ĂƐ�� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�:ĂŶĞ͛Ɛ�ϯ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��ĞƌĞŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĂŵĞĚ�ƉĞĂů�ĐĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌĞĚ�ďǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�dĞƌĞƐĂ��ƵŶƐƚŽŶĞ͘�KƵƌ�ǁĂƌŵĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ��ĞƌĞŬ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ ��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ� dŚĞ�ďĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐ��ĞƌĞŬ͛Ɛ�ϰ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů�ĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
:ĂŶĞ͛Ɛ�ϯ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů 



 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ—ϵ 

 ^Z�z�WĞĂůƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ϮϬϭϰ-ϭϱ 
;>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐͿ 
 
 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞĂůƐ�ƌƵŶŐ͘���ĞƚǁĞĞŶ�ϭͬϴͬϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ϯϭͬϳͬϮϬϭϱ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϲϯ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭϴϱ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĨĂůů�ŽĨ�ϴ͘ϰй͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ϰ�;ϭϭͿ�ŚĂŶĚďĞůů�ƉĞĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽƚĂů͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŽǁĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭϬϵ�;ϭϮϱͿ͘��^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�;ϭϭͿ͘��'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽ� ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�Ϯ�;ϰͿ�ƉĞĂůƐ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^��ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�;ϮͿ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�Ϯ�;ϬͿ�ƉĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ� EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�Ăƚ��ŽƌĚƌĞĐŚƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�/ƐůĞƐ�ƉĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ϯϲ�;ϰϭͿ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘�ϭϭ�;ϭϭͿ�ƉĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ϯ�;ϬͿ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�Ϯ�;ϰͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂŶŶĞů�/ƐůĂŶĚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�h<�ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ϱϮ�;ϱϰͿ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ� EŽƌƚŚĂŵƉƚŽŶƐŚŝƌĞ�ϭϰ�;ϱͿ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϯ�;ϭϵͿ͕��ŽƌƐĞƚ�ϭϭ�;ϮͿ͕�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ�ϵ�;ϭϬͿ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞƐŚŝƌĞ�ϳ�;ϱͿ͕�^ƵīŽůŬ�ϱ�;ϮͿ�ĂŶĚ�^ƵƌƌĞǇ�ϱ�;ϯͿ͘  dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉĞĂůƐ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĞƐƐ�Ăƚ�ϮϵϮ�;ϯϬϬͿ͘�ϭϯϭ�;ϭϮϲͿ�ƌĂŶŐ�ŝŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞĂů͘��KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͘ ZŝŶŐĞƌƐ͗���ůĂŶ�ZĞŐŝŶ�ϱϱ�;ϲϭͿ͕��ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽďďƐ�ϯϭ�;ϰϱͿ͕�^ŚŝƌůĞǇ�DĐ'ŝůů�ϯϬ�;ϱϱͿ͕�:Ž��ŽƌůŝŶŐ�Ϯϵ�;ϮϵͿ͕�dŚŽŵĂƐ�DĂĐŬ�Ϯϴ�;ϭϳͿ͕��ĞŶ��ŽŶƐƚĂŶƚ�Ϯϳ�;ϮϵͿ͕��ůĂŝƌĞ�ZŽƵůƐƚŽŶĞ�Ϯϳ�;ϯϭͿ͕��ĚĂŵ�'ƌĞĞŶůĞǇ�Ϯϲ�;ϮϴͿ͕�/ĂŶ��ĂŵƉďĞůů�Ϯϱ�;ϯϴͿ͕�ZƵƐƐĞůů��ƌŽǁŶ�Ϯϲ�;ϭϰͿ͕�dŝŵŽƚŚǇ�&ŽƌƐƚĞƌ�Ϯϯ�;ϮϴͿ͕�/ĂŶ�����&ŝĞůĚŝŶŐ�ϮϮ�;ϮϯͿ͕�:ĂŶĞƚ�DĞŶŚŝŶŝĐŬ�ϮϮ�;ϮϯͿ͕�DŝĐŚĂĞů�K͛�ĂůůĂŐŚĂŶ�ϮϮ�;ϮϬͿ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů��ƌŽĐŬĞƩ�ϮϬ�;ϯϳͿ͘  dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ϰϴ�;ϱϭͿ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��ĞƌĞŬ�^ŝďƐŽŶ�ϭϴ�;ϭϳͿ͕�/ĂŶ�&ŝĞůĚŝŶŐ�ϭϱ�;ϭϴͿ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽďďƐ�ϭϰ�;ϮϯͿ͕�WĞƚĞƌ������ tĂƚĞƌĮĞůĚ�ϭϮ�;ϳͿ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�tŚĞĞůĞƌ�ϭϮ�;ϴͿ͕��ĞŶ��ŽŶƐƚĂŶƚ�ϴ�;ϭϯͿ͕�/ĂŶ�ZŽƵůƐƚŽŶĞ�ϳ�;ϱͿ͕��ĂǀŝĚ�tĂƌǁŝĐŬ�ϳ�;ϭͿ�WĂƵů��ƵƌƟƐ�ϳ�;ϮͿ͕�'ƌĂŚĂŵ��ƵŬĞ�ϱ�;ϱͿ͕�DĂƩŚĞǁ��ƵƌŚĂŵ�ϱ�;ϮͿ͕�^ƚĂŶůĞǇ�:ĞŶŶĞƌ�ϱ�;ϮͿ͕�:ŽŚŶ�>ŽǀĞůĞƐƐ�ϰ�;ϰͿ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�WĞƩŵĂŶ�ϰ�;ϯͿ͕�:ĂŶĞƚ��ƌĐŚŝďĂůĚ�ϯ�;ϭͿ͕��ŶƚŚŽŶǇ��Žǆ�ϯ�;ϮͿ͘�ϲ�;ϭϬͿ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ĂŶĚ�Ϯϲ�;ϮϯͿ�ǁŝƚŚ�ϭ͘  ϳϮ�;ϴϴͿ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;Ğ͘Ő͘�ϰ-^ƉůŝĐĞĚͿ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϮ-ďĞůů�ƉĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ϭϲ�;ϮϰͿ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵƵƐ�ĂŶĚ�Ϯ�;ϯͿ�ŽĨ�ĐŝŶƋƵĞƐ͘�ZŽǇĂů�Ϯϰ�;ϮϲͿ͕��ĂƚĞƌƐ�ϲ�;ϰͿ͕�DĂũŽƌ�ϵϳ�;ϭϬϲͿ͕�dƌŝƉůĞƐ�Ϯ�;ϱͿ͕�DŝŶŽƌ�ϭϰ�;ϭϰͿ͕�ĂŶĚ��ŽƵďůĞƐ�Ϯ�;ϭͿ͘� �Ɛ�ƵƐƵĂů͕��ƌŝƐƚŽů�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ�ŚĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘  dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƚĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶŐ�ŽǀĞƌ�ϱϬϬ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ�ϮϬϰϭ͕��ĞƌĞŬ�^ŝďƐŽŶ�ϭϳϳϰ͕�^ŝŵŽŶ��ĂǀŝĞƐ�ϭϯϬϳ͕�:ĂŶĞ�^ŝďƐŽŶ�ϭϮϭϯ͕�/ĂŶ�&ŝĞůĚŝŶŐ�ϭϭϯϱ͕�'ƌĂŚĂŵ��ƵŬĞ�ϭϬϴϯ͕�/ĂŶ��ĂŵƉďĞůů�ϭϬϳϬ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽďďƐ�ϵϲϰ͕�:ŽŚŶ���>ŽǀĞůĞƐƐ�ϵϰϱ͕�>ŝŶĚĂ�'ĂƌƚŽŶ�ϴϰϯ͕�^ŚŝƌůĞǇ�DĐ'ŝůů�ϴϬϲ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĞƌůĂŶĞ�ϴϬϬ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�tŚĞĞůĞƌ�ϳϱϲ͕�DŝĐŚĂĞů�K͛�ĂůůĂŐŚĂŶ�ϳϭϮ͕�WĞƚĞƌ�&ůĞĐŬŶĞǇ�ϳϬϴ͕�WĂƵů��ĂŵŵŝĂĚĞ�ϲϱϱ͕�ZŽŐĞƌ��ĂůĚǁŝŶ�ϱϴϬ͕�WĂƵů��ƵƌƟƐ�ϱϲϮ͕�ZƵƚŚ��ƵƌƟƐ�ϱϰϰ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬ�ZŝǀĞƩ�ϱϬϮ͘�dŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞĂůƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝŶŐŝŶŐ�tŽƌůĚ�ƵƉ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ��ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͊��  dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƚŽǁĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ƉĞĂůƐ͘�EŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ϴϱϭ�ĂŶĚ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�ǁŝƚŚ�ϭϵϳ͘  /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝĨ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉĞĂů�ůŝƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƟĨǇ�ŵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ��������ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĞƌƌŽƌƐ͘��ůƐŽ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĂůƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂŐĞ�ŽŶ�ƉĞĂůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂŶƚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƉĞĂůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ��ĞƌĞŬ�^ŝďƐŽŶ�Ăƚ�ĚĞƌĞŬƐŝďƐŽŶΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ͘  �ĞƌĞŬ�^ŝďƐŽŶ  >ŽŶĚŽŶ�ϭϮ�ďĞůů�ĐŽŶƚĞƐƚ 
dŚĞ�ϮϬϭϱ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ�'ŝůĞƐ͕͛��ƌŝƉƉůĞŐĂƚĞ͘�dŚĞ�
ďĞůůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ��
ĨĂǀŽƵƌĂďůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�Ăůů�ĚĂǇ͘�dŚĞ�^Z�z�
ďĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌŚǇƚŚŵ�ďƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ƚŽŽ�ĨĂƐƚ͘�dŚĞ�ďĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�^Z�z�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͕�
ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƌŝŐŚƚ͗�:Ž��ŽƌůŝŶŐ͕�^ŚŝƌůĞǇ�DĐ'ŝůů͕��Ě�
DĂĐŬ͕�'ĞƌĂůĚŝŶĞ�&ŽƌƐƚĞƌ͕�DĂƌǇ�,ŽůĚĞŶ͕��ĞŶ��ŽŶƐƚĂŶƚ͕�
ZƵƐƐĞůů��ƌŽǁŶ͕�/ĂŶ�DŝůůƐ͕�^ƚĞǀĞ��ĂŝůĞǇ͕�EŝĐŬ��ƌŽǁŶ͕��ůĂŶ�
ZĞŐŝŶ͕�dŽŵ�DĂĐŬ 



 

ϭϬ�-�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ 

 �ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌƐ 
� 

 

^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϬ͘ϯϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ϱ͘ϬϬƉŵ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƉŽŽů�ŽĨ�ƌŝŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƌŝŶŐŝŶŐ͘�/Ĩ��
ĂŶǇďŽĚǇ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�-�/�ǁŝůů�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ůŝƐƚ͘� 
EŽ�ŵĂũŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ďƵƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƉƉĞƌ�ǁŽƌŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞ-ďƵƐŚŝŶŐ͕�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϲ͘� 
dŚĞ�ďĞůůƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂů�ƌŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�ϮϮ�ƉĞĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌƵŶŐ�
Ăƚ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϱ͘�^ŽŵĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�'ĂůůŝƉŽůŝ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ�ŽŶ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĞŶƚĞŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ďǇ��E���͕��ƌŝƟƐŚ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ϮϴƚŚ��Ɖƌŝů�ďǇ��ŽƵůŽŐŶĞ��ĂƐƚĞƌ������
^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŝŇĞŵĂŶ��ŶĚƌĞǁ�tĂƌŶĞƌ͕�Ă�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƵŶĚƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ϭϬϬ�
ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�KŶ�ϮŶĚ�DĂǇ͕�WůĂŝŶ��Žď�dƌŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƉĞĂů�Ăƚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�DĂŶĐƌŽŌ͕�EŽƌǁŝĐŚ͕�ŽŶ�ϮϬƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϲϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ŐŝŶĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ă�ƉĞĂů�ŽĨ�͞^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ�
�ƌǇƉƚ�dƌƵƐƚ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ͟�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉŝƚĂůĮĞůĚƐ��ƌǇƉƚ�dƌƵƐƚ͘��
dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ϯ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂů�ĂƩĞŵƉƚƐ͕�ϯ�ŽƵƟŶŐ�ďĂŶĚƐ͕�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ϱ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�ϭ�DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϭ�&ƵŶĞƌĂů͕�Ϯ�^Z�z�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŝŶŐĞƌƐ��ĚǀĞŶƚ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘� 
/�Ăŵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐƚŽƌ͕��ŶĚǇ�ZŝĚĞƌ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ĂƌŽů͕�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ƵƌĂƚĞ͕��ĂǀŝĚ�^ƚƵĂƌƚ-^ŵŝƚŚ͕�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞƟƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ďĞůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��ŚƵƌĐŚ͘�         �ůĂŶ�ZĞŐŝŶ 

^ƚŽĐŬƚŽŶ�ŽŶ�dĞĞƐ�dŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝƚ�ƋƵŝĞƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌƐ͘��
tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϮ-�Ϯϱ�ďƌĂĐŬĞƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ϭϱ-�ϭϴ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ϭϮ�ďĞůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ƐŽ�
ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƌĞ-ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŽƌ�ƚŽǁĞƌƐ�;ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�����
ĞŶƚĞƌͿ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĐŽƵůĚ�ƌŝŶŐ���
�ƌŝƐƚŽů͕�WŚŽďŽƐ�ĂŶĚ��ǀŽŶ͘�� 
<ƌŝƐ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�dŽǁŶ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŚĞĞůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ϯ�ďĞůůƐ�;ƵƟůŝƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽůĚ�ǁŚĞĞů�ĨƌŽŵ�
EŽƌƚŚĂůůĞƌƚŽŶͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƉŝŶ�ƌŽƵŶĚ�ƐŽ�ĨĂƐƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�
ďĞƩĞƌ͘�             :ĞŶŶŝĞ�dŽǁŶ 

^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ��ĞƌĞŬ�^ŝďƐŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�
ƉĞĂůƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ĞƌĞŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĞĂů�ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘���ƉĞĂů�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů�DĂǆŝŵƵƐ�ǁĂƐ�ƌƵŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘��ĞƌĞŬ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƉĞĂů�Ăƚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ǁĂƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϲϴ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�^ƚĞĚŵĂŶ��ŝŶƋƵĞƐ�ŽŶ�ϭϲͬϭϭͬϲϴ͕�ĂŶĚ��ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĞŝŐŚƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ͘�,Ğ�ƌĂŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇΖƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƉĞĂůƐ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů�DĂǆŝŵƵƐ͕�ůŽŶŐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ϭϳϬ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�^ƉůŝĐĞĚ�DĂǆŝŵƵƐ�ĂŶĚ�ϮϬϰ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�^ƉůŝĐĞĚ�ZŽǇĂů͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƌƵŶŐ�ϰϯϯ�ƉĞĂůƐ�Ăƚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϰϭϭ͘�ϰϭϬ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞŶũĂŵŝŶ���<ŝƉůŝŶŐ�ŽŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ϰϬϬƚŚ�ƉĞĂů͘����ƉĞĂů�ŽĨ�ϱϬϱϲ�>ŽŶĚŽŶ�^ƵƌƉƌŝƐĞ�DĂũŽƌ�ǁĂƐ�ƌƵŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽŶ�ϮŶĚ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�ŽĨ�,Z,�WƌŝŶĐĞƐƐ��ŚĂƌůŽƩĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŝĂŶĂ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘���ƉĞĂů�ŽĨ�ϱϬϯϵ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ��ĂƚĞƌƐ�ǁĂƐ�ƌƵŶŐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂů�ŽĨ�'ƌĂŶĚƐŝƌĞ��ĂƚĞƌƐ�ƌƵŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŝŇĞŵĂŶ��ŶĚƌĞǁ�tĂƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ZŝŇĞƐ͘ /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌŝŶŐ�Ăƚ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂůƐ͕�ƉĞĂůƐ͕�ŽƵƟŶŐƐ�ĞƚĐͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚŽǁĞƌƐͬƐŚŽƌĞĚŝƚĐŚ͘ƉŚƉͿ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶͿ͘ ZĞǀĞƌĞŶĚ�WĂƵů�dƵƌƉ͕�sŝĐĂƌ�ŽĨ�^ŚŽƌĞĚŝƚĐŚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ��ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘           ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽďďƐ 



 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ—ϭϭ 

 
� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
ZĂǇŵŽŶĚ��ůŝƐƚ :ŽĂŶ�'ƌĂǇ  dŽŵ�WĂŐĞ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�WĂŐĞ  

&ƌĂŶŬ�DĂƩŚĞǁƐ :ŽŚŶ�,ŝůƚŽŶ ��:ŽŚŶ�,ŝůů 
DĂƌũŽƌŝĞ�DĂƩŚĞǁƐ ,ĞƌďĞƌƚ�,ĞĂƚŽŶ �ƌŝĐ�EĂǇůŽƌ 

ZŽŐĞƌ��ĂůĚǁŝŶ 'ĞŽƌŐĞ�&ƌǇ  '���WƌŝĐĞ 
��ZĞǆ��ŐŐ tŝůůŝĂŵ�DĂŶŶ /ĂŶ�KƌĂŵ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĂǇƚŽŶ ��:ŽŚŶƐŽŶ 

�ŶŶ�'ƌĂǀĞůŝŶŐ �ŽůŝŶ��ƵƚůĞƌ <ĞǀŝŶ�,ŽŚů 
:ŽǇ�tĂŐƐƚĂī WĞƚĞƌ�&ůĞĐŬŶĞǇ ,ŝůĂƌǇ��ƌŽǁŶ 
zǀŽŶŶĞ�'ƌĂŝŶŐĞƌ �ŶĚƌĞǁ�,ƵĚƐŽŶ ,ĂƌŽůĚ�'ŝďƐŽŶ 
DĂůĐŽůŵ�WŽǁĞůů :ŽŚŶ�WƌĂƚĐŚĞƩ ,ĂƌŽůĚ�&ƌĞŶĐŚ 
DĂƌǇů��ŚĂŵďĞƌƐ ^ƚĞůůĂ��ŝĂŶĐŽ ^ƵƐĂŶ�WĂŐĞ 
WĞƚĞƌ�tŝůŬŝŶƐŽŶ :ĂŶĞ�tŝůŬŝŶƐŽŶ /ĂŶ�WĂŶƚŽŶ 
'ƌĂŚĂŵ�tŝŶƚĞƌ DĂƌƟŶ�WƌĞƐƐ 

:ƵĚŝƚŚ��ĂŐƐŚĂǁ ZŚŝĂŶ��ĂŐƐŚĂǁ ZƵƐƐĞůů��ƌŽǁŶ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ŽǁůĞǇ ZŽďĞƌƚ�'ƌƵĞŶ /ĂŶ��ƵƩĞƌƐ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ ZŝĐŚĂƌĚ�<ŶŝŐŚƚ ZƵƚŚ�ZĞĞǀĞƐ 
^ƵƐĂŶ�^ƉĞŶĐĞƌ �ĂǀŝĚ��ĞĂĚŵĂŶ :ŽŚŶ��ŽŶŶĞůů 
ZŽƐĞŵĂƌǇ��ƵŬĞ ^ĂůůǇ�DƵŶŶŝŶŐƐ �ůǇƐŽŶ�WŽƌƚĞƌ 
�ĂǀŝĚ�tĂƌǁŝĐŬ ,ĞĂƚŚĞƌ�^ĞŵŬĞŶ �ŶŶĞ�ZƵĞī 
tŝŶŝĨƌĞĚ�tĂƌǁŝĐŬ :ĂŶĞƚ�DĞŶŚŝŶŝĐŬ :ĂŵĞƐ��ĞŶŶĞƌ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�tŚŝƚĞůĞǇ �ŽůŝŶ��ŶĚƌĞǁƐ >ĞƐůĞǇ��ŽǇůĞ 
�ŶŝƚĂ��ůƵŶĚĞůů DŝĐŚĂĞů��ĞůĐŚĞƌ 

�ŶƚŚŽŶǇ�,ĂǇǁŽŽĚ 'ŝůůŝĂŶ�^ƉĂƌůŝŶŐ :ŝůů�>ĞŐŐŝƩ 
,ĞůĞŶ�DĐ'ƌĞŐŽƌ �ůŝƐŽŶ�'ŽĚĨƌĞǇ :ĂŶĞ�tĞďƐƚĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�tŝŐŶĞǇ :ŝůů�tŝŐŶĞǇ  WĞƚĞƌ��ĞǀŝƐ 
:ĂŶĞ��ĞĂĚŵĂŶ :ŽĂŶ�'ĂƌƌĞƩ ^ĂůůǇ��ƌŽǁŶ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�DĂĐŚĞůů �ŽŶĂůĚ�DŽƌƌŝƐŽŶ EŝĐŽůĂ�DĂƐŽŶ 
EŽƌŵĂ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ ^ƚĞƉŚĞŶ�WĞǀĞƌĞƩ :ŽŚŶ�ZĞŐŝŶ 
EŝĐŽůĂ�ZŽďƐŽŶ <ĂƌĞŶ�^ĞŵŬĞŶ �ŶŝƚĂ�ZĞŐŝŶ 
�ŶĚƌĞǁ��ƐƉůĂŶĚ DŝĐŚĂĞů��ĞŶƚůĞǇ WĂƵů��ƵƚůĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�'ŝďďŝŶ �ŶĚƌĞĂ�,ĂǇŶĞƐ �ĂǀŝĚ�,ĞƌďĞƌƚ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽďďƐ :ƵůŝĞƚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ 

�ƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŽŵŝƩĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 
WĂƚƌŝĐŬ�tŝůůƐ >ĂƵƌĂ�tĂƚƐŽŶ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
 
DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĂŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϭ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϱ͗ 
:ŽŚŶ�&ŽƌĚ ^ŝŵŽŶ�tŽŽĨ DĂŐŐŝĞ�tŚŝƚĞůĞǇ 
�ĂƌƌǇ�WĞĂĐŚĞǇ �ŚƌŝƐ�tƵůŬĂƵ 'ĞƌĂůĚŝŶĞ�&ŽƌƐƚĞƌ 
�ŶĚƌĞǁ��ƐƉůĂŶĚ 
 
ZĞďĞĐĐĂ��Žǆ�ŽŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ�Ϯ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů 
/ĂŶ�^ŵŝƚŚ�ŽŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ϯ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů 
:ĂŶĞ�^ŝďƐŽŶ�ŽŶ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ϯ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů 
�ĞƌĞŬ�^ŝďƐŽŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ϰ͕ϬϬϬƚŚ�ƉĞĂů�ĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ 
 
:ĂŵĞƐ��ůĂĐŬďƵƌŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ��ĂǁƐŽŶ͕�ĂŶĚ 
�ŽƵŐ��Ğůů��ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�'ŽŽĚǇĞƌ 
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 
 
^ĂŵĂƚŚĂ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�'ŽƌŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ� 
�ƵŶĐĂŶ�ĂŶĚ�'ĞŵŵĂ�>ŽǁĞƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ǀĞůǇŶ��ŶŶĞ 
�ŽůŝŶ�ĂŶĚ��ŽĞ�>ĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ��ĚĂŵ 

�ůĞĐƚĞĚ�ϭϵϰϱ�—�ϳϬ�ǇĞĂƌƐ 

�ůĞĐƚĞĚ�ϭϵϱϬ�—�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ůĞĐƚĞĚ�ϭϵϱϱ�—�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ 

�ůĞĐƚĞĚ�ϭϵϲϱ�—�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ 

�ůĞĐƚĞĚ�ϭϵϳϱ�—�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ 

�ůĞĐƚĞĚ�ϭϵϵϬ�—�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ůĞĐƚĞĚ�ϭϵϳϰ�—�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ 

^ƚ�DĂƌƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚƐ 
/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚƐ�ďĂŶĚ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϭϵϰϱ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĂƐ�ƌƵŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϳϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�s���ĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĞĂů�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů��^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�'ĞŽīƌĞǇ��ƌŽǁŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ŽĨ�^ƚ͘�DĂƌƟŶ͛Ɛ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ϭϵϵϱ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�sŝĐĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�s:��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ǁŚĞƌĞ�,D�dŚĞ�YƵĞĞŶ͕�ƚŚĞ��ƵŬĞ�ŽĨ���������ĚŝŶďƵƌŐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ďĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů������ŵĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�����ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝůů�����������ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƟŐŚƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ dǁŽ�ƉĞĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Z�z͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞĂů�ŽĨ�ϱϬϰϬ��ůŝǌĂďĞƚŚ�Z�^ƵƌƉƌŝƐĞ�ZŽǇĂů͕�ƌƵŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�,D�dŚĞ�YƵĞĞŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�ŵŽŶĂƌĐŚ͘� KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵŶĐŚ�dĂǀĞƌŶ�ŽŶ�&ůĞĞƚ�^ƚƌĞĞƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďĂĐŬ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŵĂǇ�;Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚͿ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ΘdƐ͊ tĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝƐŝƟŶŐ�ďĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�Ă�zŽƵŶŐ�ZŝŶŐĞƌƐ͛�KƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă��ĞǀŽŶ��Ăůů-�ŚĂŶŐĞ�ďĂŶĚ͘ dŚĞ�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŚĂŵďĞƌ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ��ĚŵƵŶĚ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͘ dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŽƵƟŶŐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ��ĞŶ�<ŝƉůŝŶŐ�ƚŽ�EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĂƌŬ�ďĂŶĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŝŐŚƚ͕�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů͘ �ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ďƵƐǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ��ĂƌŽůƐ͕�EŝŶĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ��ĂƌŽůƐ͕� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ĂƌŽůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�<ŶŝĨĞĐƌŝŵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘       WĂƵů��ĂƌƵĂŶĂ 



 

ϭϮ�-�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϱ sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Λ�ǁǁǁ͘ƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽƐƚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ� 
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ���������ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��ĂƌƌǇ�DĂĐŬ͕���������ϭϮ��ůŵǁŽŽĚ͕�tĞůǁǇŶ�'ĂƌĚĞŶ��ŝƚǇ͕�,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ��>ϴ�ϲ>�͖�ĐŚĞƋƵĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^Z�z͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ͛�ŽŶůǇ�ĂƌĞĂ�ƵŶĚĞƌ�͞WĂǇŵĞŶƚƐ͕͟�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌƌǇ�Ăƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ��������������
ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ϮϬϭϲ 
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ͗ 
 
ϭϮƚŚ�DĂƌĐŚ   �ŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ �,ŝƚĐŚŝŶ 
ϰƚŚ�DĂǇ   �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ �>ŽŶĚŽŶ 
ϳƚŚ—ϵƚŚ�:ƵůǇ  �ŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ �tǇůĂŵ�ŽŶ�dǇŶĞ 
ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  /ŶĨŽƌŵĂů�ĚŝŶŶĞƌ �>ŽŶĚŽŶ 
ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ   �'D   �>ŽŶĚŽŶ 
ϭϵƚŚ—ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ WĞĂů�ǁĞĞŬĞŶĚ 
 
dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�Žƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�WĞŶŶǇ�^ŚĂƌƉĞ͕�Ăƚ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶĞǁƐ 
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϱ͗ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ  ZƵƚŚ�^ƵŐŐĞƩ ZŽďĞƌƚ��ƌŝĚĚůĞ  
�ůŝƐƚĂŝƌ��ŽŶĂůĚƐŽŶ  �ŶĚƌĞǁ��Ƶůů  �ůĂŝƌĞ�K͛DĂŚŽŶǇ 
:ŽĂŶŶĂ�<ŶŝŐŚƚ 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ͗ 
�ĞŶŶŝƐ��ŚĂƉŵĂŶ  DƵƌŝĞů�ZĞĂǇ  �ĚƌŝĂŶ�^ĞŵŬĞŶ 
WĂŵĞůĂ�,ƵŵƉŚƌŝĞƐ  &�t�;�ŝůůͿ�'ĂƌŶĞƌ �ĞŶŶŝƐ��ůůĐŽĐŬ 
D�:Ž�DŽƌĞƚŽŶ  tŝůůŝĂŵ��ƌŽƵĐŚ ZŽŶĂůĚ�EŽŽŶ 
ZĞǀĚ�'ĞŽīƌĞǇ��ƌŽǁŶ &ƌĂŶŬ�>ĞǁŝƐ  ,ĂŶŶĂŚ�,ŽƚƐƚŽŶ 
�ĞƌǇů�EĞůƐŽŶ   DŝŬĂĞůĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ZĞǀĚ�:ŽŚŶ�^ŚĞƉŚĞĂƌĚ-tĂůǁǇŶ 

KĸĐĞƌƐ�ϮϬϭϱ-ϭϲ 
�ƚ�ƚŚĞ��'D�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĂŶŬƐ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�
DĂƐƚĞƌ͕��ůĂŶ�ZĞŐŝŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ĞŶũŽǇ�ŚŝƐ��ƌĞĐĞŶƚ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�EŝĐŬ��ƌŽǁŶ͕�ƚŚĞ�������
ŽƵƚŐŽŝŶŐ�:ƵŶŝŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ͘�dŚĞ���
ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϱ-ϭϲ�ĂƌĞ͗ 
DĂƐƚĞƌ͗�dŽŵ�DĂĐŬ� 
^ĞŶŝŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ͗��ĞŶ��ŽŶƐƚĂŶƚ 
:ƵŶŝŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ͗�DĂƌǇ�,ŽůĚĞŶ 
,ŽŶ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�:ŽŚŶ�&ŽƌĚ 
,ŽŶ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ĂƌƌǇ�DĂĐŬ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WĞŶŶǇ�
^ŚĂƌƉĞ 
,ŽŶ͘�>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗�'ĞƌĂůĚŝŶĞ������
&ŽƌƐƚĞƌ 

EŽƚĞ�ƚŽ�ƉĞĂů� 
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ 
dŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ������
ĐŽŶĚƵĐƚ�^Z�z�ƉĞĂůƐ͘�WůĞĂƐĞ��������
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞĂů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĞĞƉůĞĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
^ƚĞĞƉůĞĂŐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ���
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉĞĂů�ĂƩĞŵƉƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĞĂů�ŽŶ��ĞůůďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘��/Ĩ�
ŶŽƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ�Ăƚ� 
ũƵŶŝŽƌ͘ƐƚĞǁĂƌĚΛƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘�� 
WĂǇŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
:ƵŶŝŽƌ�^ƚĞǁĂƌĚ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛƐƌĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 


